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"Die Tirkei Ist auf dem Wachstumspfad®, "Die Privatisierung auf dem Vormarsch” und "Der Energlesektor lohnt sich”. Das waren.die Hauptthemen der Handelsblatt-
Konferenz Ende April In Frankfurt am Main. Gerd Hohler, Korrespondent fiir das Hundelsblatt in der Tiitkel, fishrte souveriin durch die zweitiigige Konferenz mit 20 Top-

AUS DER WIRTSCHAFT

Referenten aus Devtschland und der Tiirkel. Seit 1980 berichtet er aus Istanbul, Ankara und anderen Orlen in der Tirkel,

Bilent Arslan vom imap-
Institut informierte tliber die
aktuelle Innen- und Aussen-
politilk der Tiirkei. Begin-
nend mit der Republikgriin-
dung durch Kemal Atatirk
stellte er die wichtigsten Pha-
sen in der Geschichte der Tiir-
kischen Republik vor. Mit Ad-
nan Menderes (1950-1960)
wurde erstmals die anatoli-
sche Bevilkerung gestirkt.
Mit Turgut Ozal (1983-1989)
und Recep Tayyip Erdogan
(seit 2002) folgten weitere be-
deutende Phasen in der tir-
kischen Geschichte.

Seit dem Amtsantritt von
Erdogan erfolgten wichtige
Wirtschafts- und Handelsre-
formen. Ausserdem wurden
viele Anpassungen an das
EG-Recht durchgefithrt.

Die Entwicklung der tiirki-
schen Wirtschaft seit 2001
skizzierte Erdal Genger, Re-
dakteur bei der Tageszeitung
Zaman. In den letzten Jahren
betrug das Wirtschaftswachs-
tum zwischen 6,0 und 9,8 %
jéhrlich. Das Bruttosozialpro-

dukt und. das . Pro-Kopf- .

Einkommen stiegen um das
Zweieinhalbfache - seit 2000.
Die Inflation von iiber 50%
wurde auf unter 10 % zuriick-
gefiihrt. Viele Staatsbetriebe
wurden privatisiert. Mit Hilfe
des IWF wurde die Wirtschaft
aufein solides Fundament ge-
stellt.

Damit die Wirtschaft weiter
wiichst, buhlt die Tiirkei um
auslindische Investoren. Die
Regierung hat dazu eine
Agentur beauftragt. Alpaslan
Korkmaz ist Leiter der Inves-
titionsférderungsagentur
und direkt dem Ministerpra-
sidenten unterstellt. Er ver-
sprach allen Konferenzteil-
nehmern tatkriftige Unter-
stiitzung bei Arbeitsgeneh-
migungen und sonstigen Pro-
blemen mit tiirkischen Be-
horden. Die turkische Biro-

kratie ist noch immer ein -

grosser Hemmschuh fiir aus-
lindische Investoren. Das
gilt fir grosse und kleine Un-
ternehmen gleichermassen.

Prof. Dr. Faruk Sen ist Leiter -

des Zentrums fur Turkei-
Studien an der Universitit
Duisburg-Essen. Nach einer
kurzen Einfithrung in die Wir-
tschaftsentwicklung in der

Tiirkei widmete er sich den
wirtschaftlichen Bezieh-
ungen zwischen Deutschland
und der Tirkei. Deutschland
ist mit 11,3 % der wichtigste
Absatzmarkt fir tirkische
Exporte. Bei den Importen
hat Russland durch die stei-
genden Energiepreise
Deutschland als Nummer
Eins abgelést. Die EUwird im-
mer wichtiger fiir die Tlrkei:
56,4 % aller tirkischen Ex-
porte gehen in die EU. Aus
der EU stammen 40,4 % der
tiirkischen Importe. Fahrzeu-
ge, Fahrzeugteile, Maschinen
und chemische Erzeugnisse
machen 81 % der deutschen
Lieferungen in die Tirkei
aus.

Cathleen Behrends (Uni Cre-
dito), Andreas C. Schroeter
(West-LB Istanbul), Markus
Slevogt (Deutsche Bank
Istanbul) und Semih Pala
(MAN Finance Service A.S.)
gaben einen umfassenden
Uberblick tber das tirkische
Bankensystern und die ver-
schiedenen Finanzierung-
smoglichkeiten. Nach der Kri-
se:von 2001 hat sich die Zahl
der Banken nahezu halbiert:
An fast allen grossen tirki-
schen Banken sind auslindi-
sche Institute beteiligt.

Dadurch und durch eine
strikte Bankenaufsicht diirf-
te das Bankensystem inzwi-
schen sehr sicher sein. Mit
langfristigen Finanzierun-
gen tun sich tiirkische Ban-
ken immer noch schwer. Finf
Jahre gelten schon als lang-
fristige Finanzierung. Inzwi-
schen setzt bei tiirkischen
Banken ein Umdenken ein,
nicht zuletzt durch die aus-
lindischen Miteigentiimer.
Finanzierung und Leasing
durch Fahrzeughersteller
nehmen stark zu. Volkswa-
gen (40 % Anteil), Ford (27 %)
und Daimler (14 %) machen
vier Funftel des Volumens
aus. Seit 2002 ist dieser Markt
von 250 Mio. YTL aufdiber 2,2
Mrd. YTL gestiegen.

-Marc Landau ist seit 1995 Ge-
schaftsfithrer der Deutsch-

Tarkischen Industrie- und
Handelskammer in Istanbul.
Er stellte verschiedene
Standorte in der Turkei vor
Dominierend sind die Mar-
mara-Region um Istanbul
und die Agiische Region um
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Izmir. Inzwischen gibt es im-
mer neue Regionalzentren,
wie z.B. Konya oder Adana.
2.700 Unternehmen mit deut-
scher Beteiligung sind aktu-
ell in der Turkei anséssig. Pro
Quartal kommen etwa 100
neue hinzu.

Ein wichtiger Standortvorteil
fur die Turkei ist die Arbeits-
zeit mit 2.050 Stunden jihr-
lich gegentiber nur 1.450
Stunden in Deutschland.
Wenn nétig, kann {iberall an
sieben Tagen in der Woche in
drei Schichten 24 Stunden
produziert werden.

Martin Kraus von Siemens
Tirkei ist Leiter einer der er-
sten deutschen Firmenin der
Tiirkei. Bereits 1856 bestand
eine Projektgesellschaft fiir
das Telegrafenamt Istanbul.
Seit 1958 bestand die Sie-
mens-Kog A.$. 2000
Ubernahm Siemens den Kog-
Anteil. Siemens beschiftigt
5.900 Mitarbeiter in der
Tirkei, berwiegend Fa-
charbeiter.

Martin Kraus berichtete von
der geplanten Umsiedlung
und Erweiterung des Sie-
mens-Standortes. Grosse Ind-
ustrieflichen sind rund um I-
stanbul knapp und teuer. De-
shalb hat Siemens seinen
neuen Standortum 20 kmwe-
iter in den asiatischen Teil
verlegt. Dort gibt es die ben-
otigte Infrastruktur.
J

Der Referent berichtete, wie
viele andere auch, von den
Problemen mit den Arbeits-
genehmigungen. Insgesamt
ist Siemens mit dem Stand-
ort Tiirkei sehir zufrieden.

Zunehmend werden auch
Dienstleistungen in die Tur-
kei ausgelagert. Bettina Olit-
manns von Arvato Services
(Bertelsmann-Konzern) be-
richtete von ihrer Arbeit mit
250 Mitarbeitern im Telefon-
marketing.

Es werden européische Kun-
den in sieben Sprachen be-
treut. Dazu benétigt sie Mit-
arbeiter, die diese Sprachen
akzentfrei sprechen. Solche
Leute sind in Istanbul ge-
sucht und verdienen gutes
Geld.

Durch die langere AIbeltSZeIt
rechnet sich dies aber flir das
Unternehmen.

.Frau Oltmanns hat auch mit
der tiirkischen Biirokratie zu
kampfen. Im Herbst letzten
Jahresistihre Firma umgezo-
gen. Trotz langer Vorlaufzeit
hat die Tlrk Telekom die be-

notigen Datenleitungen erst
am Abend vor dem Umzugs-
tag geschaltet. Ihr Tipp: Bei
den Behérden immer am Ball
bleiben und ihnen téglich auf
die F'asse treten.

Sina Afravon Ebay GmbH in-
formierte tiber den stark stei-
genden Internetmarkt in der
Tirkei. Anfangs hatte das
Land das Internetzeitalter re-
gelrecht verschlafen.

Erst seit 2003 sind Internet-
anschliisse wirklich {berall

erhéltlich. In nur vier Jahren-

wurden 7,1 Mio. Breitbandan-
schliisse geschaltet. Der In-
ternet-Markt der Turkei
steckt aber trotzdem noch in
den Kinderschuhen. Google
und die Dogan-Medien-
gruppe kontrollieren jeweils
vier der 25 grossten Internet-
seiten. Internet-Adver-tising
und andere Werbeformen
sind noch vollig unbekannt.

Dr. jur Mehmet X6ksal, Part-
ner der Luther Karasek Kok-
sal Consulting, hatte die um-
fangreichsten Themen: Fir-
mengrindung, das neue Han-
delsgesetzbuch und die Aus-
wirkungen auf deutsche Un-
ternehmen.

Er stellte den aktuellen
Stand vor und verglich ihn
mit den kommenden Ande-
rungen. Bei der tiirkischen
GmbH und der AG wird es
zahlreiche Anderungen ge-
ben. In einigen Punkten wird
es einfacher, in anderen Be-
reichen noch burokratischer.

Die GmbH und die AG kon-
nen kinftig auch als Ein-
mann-Gesellschaften ge-
griindet werden. Bei der Fir-
mengrindung wird genauer
darauf geachtet, dass das Fir-
menkapital eingezahlt wird.
Bei einer AG muss ein Vor-
stand ttrkischer Staatsange-
horiger mit Wohnsitz in der
Tirkei sein, Fur mittelstandi-
sche Unternehmen wird so-
mit kiinftig nur die GmbH in-
frage kommen. Bei der Griin-
dung von tiirkischen Gesell-
schaften sollte man profes-
sionelle Hilfe in Anspruch
nehmen. Sie kostet zwar et-
was, beschleunigt den Ablauf
aberungemein.

Stefan Heilmann von der
IEG Deutschland GmbH be-
gleitet den Kauf von Unter-
nehmen in der Tirkei. Als
Beispiel nannte er die Uber-
nahme eines regionalen Aus-
senwerbe-Unternehmens
mit 10 Mio. BEuro Umsatz.

Erwerber werden mit vielen
Problemen konfrontiert:
Uberbewertung von Vermd-

genswerten, kein Control-
ling, mangelhafte Dokumen-
tation, die Werthaltigkeit von
Forderungen, viele Geschifte
‘ausserhalb der Buchfiith-
rung". Manche Vertrége be-
stehen nur per Handschlag
und sind deshalb fir den Kiu-
fer kaum nachvollziehbar.
Auf beiden Seiten muss ein
grosses Vertrauen aufgebaut
werden. Und man gebraucht:
Geduld und gute tirkische
Sprachkenntnisse. Sonst

~lauft garnichts.

Andreas Glunz (KPMG) gab
einen Uberblick {iber die steu-
erlichen Rahmenbedingun-
gen. Grundsitzlich gibt es ei-
ne Buchfiihrungspflicht. Die
Bilanzierung ist mit deut-
schem Rechtvergleichbar, Al-
lerdings sind Riickstellun-
gen gar nichtund ausserplan-
massige Abschreibungen nur
in Ausnahmefallen zuldssig.
Bisher werden nur 2 % aller
Unternehmen von Wirt-
schaftsprifern gepraft.

Steuerpriifungen des Finanz-
amtes gibt es nur sehr selten.
Nur 1-2 % der Unternehmen
werden Uberhaupt geprift.
Allerdings betrégt die Verjah-
rungsfrist finf Jahre, Bei ei-
nem Firmenkauf lasten fanf
Jahre lang Steuerrisiken auf
dem Unternehmen. Mit einer
Ubersicht tber die tirki-
schen Steuersédtze schloss er
seinen Vortrag.

Noch einige allgemeine Fak-
ten fiir Investoren: Das Brut-
toinlandsprodukt (BIP) liegt
bei rund 645,5 Milliarden Dol-
lar und machte damit wieder
einmal einen grofien Sprung.
Auch die Privatisierung wird
vorangetrieben. Seit 1985 hat
die Tirkei Privatisierungser-
l6se von 30 Milliarden Dollar
erzielt, davon 22 Milliarden
unter der Erdogan-Regie-

rung Und es soll noch weiter-

gehen. Neben dem Telekom-
munikationsbereichist vor al-
lem der Energiesektor ein lu-
kratives Geschift fiir Investi-
tionen. Das gilt auch fiir den
geplanten Einstieg in die
Atomenergie.

Deutschland hat unter den
ausldndischen Investoren in
der Tlrkei schon immer eine
fuihrende Rolle gespielt.

So haben deutsche Unter-
nehmen "die wahrscheinlich
dlteste ununterbrochene Pra-
senz im Lande". Viele deut-
sche Grofunternehmen sind
seit (iber fiinfzig Jahren mit
eigenen Tochterunterneh-
men im Land am Bosporus
vertreten.

Dietmar Pedersen
info@tuerkei-zeitung.de

Tiirkei entschdrft Tirkentum-Paragrafen

Das tirkische Perlament hat die
Strafen fiir Verunglimpfung des
Staates und der tirkischen Noti-
on dguf Dréingen der EU ahge-

milderi.

Nach achtstiindiger Debatte
stimmten 250 Abgeordnete
fiir die Reform des heftig kriti-
sierteri Gesetzes, 65 dagegen.
Die EU-Kommission begriifite
die Entscheidung, mahnte zu-
gleich aber weitere Schritte
an. Auch Schriftstellern und
Burgerrechtlern geht die Re-
form nicht weit genug. Ein
Sprecher des Auswirtigen Am-
tes bezeichnete die Gesetzes-
novelle als "wichtigen Schritt
zur Starkung der Grundrech-
te in der Turkei".

Der international heftig krifi-
sierte Paragraf hatte in der
Tirkei zahlreichen Men-
schenrechtlern und Autoren
Verfahren eingebracht, darun-
ter auch dem Nobelpreistri-
ger Pamuk. Der Strafrechts-
paragraf stellt in der ur-
spriinglichen Fassung die "Ver-
unglimpfung" sowoh! des Tiir-
kentums als auch der Turkei
unter Strafe.

Kiinftig soll nur noch die Ver-
unglimpfung der tirkischen

Nation und des tarkischen
Staates bestraft werden, aber
nicht mehr die des T{rken-
tums Um ein Verfahren zu er-
offnen, ist die Zustimmung
des Justizministers nétig. Das
Strafmafl wird von drei auf ma-
ximal zwei Jahre gesenkt.

Ein Sprecher der EU-

Komimission sagte in Briissel,

die Behorde erwarte jetzt "wei-

tere Schritte, um &hnliche Arti-
kel im Strafgesetzbuch zu &n-

dern". Die Regierung in Anka-

ra miisse auch sicherstellen,

dass alle bereits genehmigten

Verfahren eingestellf werden.

"Die tlirkischen Behorden soll-
ten sich jetzt auf die Umset-

zung der Vorschriften konzen-

trieren, die uneingeschrinkte

Meinungsfreiheit aller tlrki-

schen Bilirger zu garantieren".

Ein Sprecher des Auswiértigen
Amtes bezeichnete die Re-
form als "wichtigen Schritt zur
Starkung der Grundrechte in
der Turkei". Nach dem In-
krafttreten der Anderung wer-
de es schwieriger, neue Ver-
fahren gegen Schrifisteller
und Journalisten einzuleiten.
Er erwarte eine deutliche Stér-
kung der Meinungsfreiheit in
der Tiirkei.
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