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Butik yatirim sirketi IEG Tiirkiye'de

Yatinm danismani Fideltus Capital, Almanya’nin en blylk ©6zel yatinm bankacilik
sirketlerinden IEG ile stratejik isbirligi anlagmasi imzalad.
Fideltus Genel Mudiri Mehmet Sadiroglu, “Son olarak STFA'nin yiizde 21'inin satisinda
danismanlik yaptik. Amacimiz sirket devralmalari, birlesmeleri, sermaye bulunmasi ve
halka arz konusunda hizmet vermek. IEG'nin diinya ofisleri yardimiyla yurtdisina ¢ikmak
isteyen Tark yatinmaisina da hizmet verecegiz” dedi.
Sagiroglu hedeflerini ise sdyle acikladi: “Halka arz uzmaniyiz. Hedefimiz borsada 5-250
milyon dolar arasi islem hacmine ulasabilecek orta 6lcekli firmalara danismanlik vermek.”
Butik bir yatinm sirketi olduklarini belirten IEG Yatinm Bankacihigi Direktorii Stefan
Heilman da, “Tirkiye'yi diinyaya yayllmak igin lis olarak goriiyoruz” dedi.
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Fideltus-Alman IEG isbirligi ile kiiciik 'Goldman Sachs' dogacak

Turkiye merkezli Fideltus Capital Yatinm Danismanlik AS ile Almanya merkezli IEG Investment
Banking orta Olcekli miisterilere finansman bulmak icin stratejik isbirligi yapti. Bu sinerji ile
kiigiik bir 'Goldman Sachs' olma hedefleniyor.

Fideltus Capital ile IEG'nin stratejik isbirligi anlasmasinin imza téreninde konusan Fideltus Genel
Midurii Mehmet Sadiroglu, IEG ile is modellerinin birbirlerine cok benzedidini belirterek, "IEG
ile yerli ve yabana sirketlere satin alma, birlesme ve yeniden yapilanma gibi alanlarda
danismanlik hizmeti verecegiz" dedi. Sadgirodlu, 5-250 milyon dolarlik islemlere focus
olacaklarini kaydederek yapilan bu isbirliginin ileride sermayedar ortaklida da donisebilecegini
dile getirdi. Sagiroglu, "Her tiirlii ortakida aci§iz. Bahreyn kokenli Korfezli bir banka bizimle
ortak olmak istiyor. Fakat 6nceligimiz IEG ile bliylimek Uizerine kuruldu. Su an icin 2 tanesi IEG
ile 10 tanesi de Fideltus'a ait mobilya, bilgi ve teknoloji, holding, endlistriyel sekt6riinden 12
Turk sirketi ile danismanlik anlasmalarimiz var" dedi.

Dalga firsat yaratabilir

IEG Yonetici Direktori Stefan Heilman, Aimanya'da orta dlgekli sermayeli sirketlerin birlesmesi
konusunda pazar lideri olduklarini ve 9 llkede faaliyet gdsterdiklerini belirtti. Fideltus ile
Avrupa'da ilk ona girmeye hedeflediklerini sdyleyen Heilman, "Tirkiye diinyanin tam ortasinda
bulunuyor. Biliyliyen ekonomisi ile stratejik konumu var. Avrupa'da bu sekilde biiyliyen baska
bir ekonomi yok. Bu sinerji ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi biiyliyen pazarlardaki varligimizi
artiracak ve Avrupa ve Tirkiye'deki yatinm firsatlarini ozellikle buradaki yatinmcilara
bulusturacak bir platform olarak kullanmaya amacliyoruz" dedi. Heilman, gelecekte Goldman
Sachs gibi bir sirket olmaya calisacaklarini ve kendilerini bu sekilde konumlandirdiklarini da
sOzlerine ekledi. Heilman, Tirkiye'nin glglii bir ekonomik temeli oldugunu ve global bazda
yasanan bu dalgalanmanin firsatlar yaratabilecegini soyleyerek, krizlerin sermaye maliyetlerini
artirdigini, Tlrkiye'nin bu konuya ¢dziim bulmasi durumunda patlama yapabilecegini kaydetti.

Fideltus, sirket birlesme-devralma danismanlid, sirketlere stratejik veya finansal ortak bulma ve
halka arz Oncesi sirketleri yapilandirarak halka arza hazirlama konularinda danismanlik
hizmetlerini kapsayan her tiirlli kurumsal finansman Urlnlerinin sirketlerin yapisina en uygun
sekilde verilmesi icin 2006 yilinda kuruldu. Merkezi Almanya’da bulunan ve Milano, Madrid,
Amsterdam gibi bir gok Avrupa Ulkesi ile Gin, Giney Afrika, Hindistan, Buenos Aires ve Sao
Paulo’da da ofisleri bulunan IEG Investment Banking sirketi ise 1999 yilinda kuruldu.

ADM, STFA'dan halka arzla gikacak

Fideltus, STFA Yatinm Holding'in yizde 21'iniN Hong Kong menseeli ADM Capital'a satisinda
danismanlik hizmeti yapti. Fideltus Genel Midirii Mehmet Sagdiroglu, séz konusu sirketin
borclarinin yeniden yapilandinimasi ve hizli biiylime icin finansman saglanmasi konusunda
danismanlik yaptiklarini belirterek, "Bankalara 45-50 milyon dolar borcu olan STFA'nin yiizde
21'ini 65 milyon dolara satin alan ADM Capital, borglu sirketlere yatirm yapan bir kurulus. S6z
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konusu islem subat ayinda Rekabet Kurumu tarafindan onaylandi. ADM Capitalin en erken
2009 yilinda STFA'dan halka arz yaparak cikacagini tahmin ediyorum" dedi.

Carmikli Yapi ile de birlikte hareket edecek

1990 yilinda Global Menkul'li kuran kadroda yer alan Cem Kalyoncu tarafindan 2006 yilinda
kurulan Fideltus'un ayrica gayrimenkul sirketi bulunuyor. Genel Midir Mehmet Sadiroglu,
Fideltus Gayrimenkul Gelisterme sirketinin TOKI ile Bahgesihir/Isparta Kule’de 6 bin konut ve
alisveris merkezi projesinin yanisira, Carmikli Yapi sirketiyle de Cesme, Bursa ve ikitelli'de butik
ve orta capli gayrimenkul projelerinin oldugunu ifade etti. Sirket Carmikli Yapi ile btiin
projelerde yiizde 50/50 ortak hareket etme karari ald.

Tirk Telekom, ekime ertelenebilir

Son 25 yilini sermaye piyasalarninin gelismesine ve yatinm bankaciidina adayan ve Global
Menkul Degerler'de calisan Mehmet Sadiroglu, global piyasalarda yasanan calkanti nedeniyle
mayis ayinda yapilmasi beklenen Tiirk Telekom'un halka arzinin ekim ayina ertelenebilecegini
tahmin etti. Eyliil-ekim ayindan biylik montanh halka arzlarin gergeklesmeyecegini ifade eden
Sadiroglu, "Sirketler halka arz icin yaz aylarinin gegmesini beklesinler. Yasanan dalgalanma
halka arzlar etkileyecektir fakat sirket birlesmelerinde bir etkilenme yasanmasini beklemiyoruz"
diye konustu.

Sadiroglu, ayrica bu yil 30 milyar dolar olarak beklenen dogrudan yabanci sermaye girisinin
yasanan dalgalanmadan ylizde 10-15 etkilenerek 25 milyar dolar olarak gergeklesecegini
sOyleyerek, Tirkiye'de cok krizier yasandidin, bu yasanan calkantinin {lke riskini
bozabilecegini, fakat uzun vadede taslarin yerine oturacagini kaydetti
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Ekonomimizin temeli saglam

Yatirm danismanhidi firmasi Fideltus ile isbirligi anlasmasi imzalayan Alman yatinm bankasi
IEG'nin Genel Midirii Stefan Heilman, Tirkiye'nin Avrupa'da en hizli biiylyen (lke oldugunu
belirterek "Ekonomizin temeli saglam, siyasi tartismalar bunu cok etkilemez" dedi.

Heilman su degderlendirmede bulundu: "Temel gostergeleriniz cok gliclii. Blylime hiziniz yiizde
8'e ulasti. Borg krizini atlattiniz. 2001'den beri hizh tiiketim Grlinleri pazarinda ciddi bir ylikselme
var. Uluslararasi ve yerel talep giiclii. Ingiltere ve Fransa'dan bile bor¢ finansmani konusunda
daha iyi durumdasiniz. Bizim mdsterilerimiz de yatinm yaparken bu saglam ekon o - mik
temellere bakiyor." Tirkiye'nin Avrupa igin bir Uretim dinamosu oldugunu belirten Heilman,
hizmetler icin de bir dinamo haline gelebilecedini belirtti. Heilman, Tirkiye'nin sermaye
maliyetlerini azaltti§i oranda biiyiik bir patlama yapacagdini kaydetti.

HEDEF BIR NUMARA

Butik yatinm bankacilidi konusunda Almanya'da birinci sirada olduklarini ifade eden Heilman,
Fideltus'la 1.4 milyar dolarlik bir islem sagladiklarini, Goldman Sachs'in is modelini uygulayarak
Avrupa'da da bir numara olmak istediklerini belirtti. Fideltus Genel Mudiri Mehmet Sagiroglu
da 5 ila 250 milyon dolarlik islemlere odaklacaklarini belirterek "Biiyllk montanli, 6rnegin
Tupras'in satisi gibi

islemler bizim alanmiz dedil. IEG-Fideltus olarak biz daha butik calisacagiz" ded.i.
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Fideltus ile IEG gUg birlestirdi,

Kurumsal finansman yatirim danismanligi sirketleri Tiirkiye merkezli Fideltus Capital ile Almanya
merkezli IEG, kurumsal finansman danismaniigi alaninda gticlerini birlestirdi. Stratejik isbirligi
yapma yoniide karar alan Capital ile IEG, bundan sonraki siiregte yerli ve yabanci sirketlere
satin alma, birlesme ve yeniden yapilanma gibi alanlanlarda danismanlik verecek. Fideltus
Capital Genel Mudiiri Mehmet Sadiroglu, Fideltus ile IEG ortaklidindan, yatinm bankasi
Goldman Sachs'in kiiglik versiyonunu yaratmayi hedeflediklerini sdyledi. Fideltus Capital ile
IEG'nin stratejik isbirligi anlagsmasinin diinkii imza téreninde konusan Mehmet Sagdiroglu, "IEG
ile yapilan isbirligi Fideltus'a hedeflemekte oldugu 20 ile 200 milyon dolar arasindaki kurumsal
finansman islemleri igin uluslararasi piyasalardaki finansal ve stratejik yatinmcilara daha etkili
bir erisim imkani saglad" diye konustu. Sadiroglu, Fideltus ile IEG'nin Tirk sirketlerinin
uluslararasi yatinmlarina énemli katkida bulunacadini séyledi.

Telekom'un arz ertelenir

Tirkiye'nin yabanal yatinmailarin bilyiime stratejileri bakimindan pilot bélgesi oldugunu belirten
Sadiroglu, su an icin 2 tanesi IEG ile 10 tanesi de Fideltus'a ait 12 Tiirk sirketi ile yetkilendirilmis
danismanlik anlasmalarinin bulundugunu soyledi. Sagirodlu, piyasalarin su an icinde bulundugu
siyasi ve ekonomik belirsizligin halka arzlar da etkileyebilecegini belirterek séyle konustu: "Su
an bir halka arz olsayd hig talep gelmezdi. Mayis'ta yapilmasi planlanan Tirk Telekom'un halka
arzi da ekim ayina ertelenebilir. Biiylik montanli halka arzlar igin uygun durum yok. Sirketler
yaz aylanni beklemeli." Fideltus'un kurucusu Cem Kalyoncu ise Fideltus Gayrimenkul'iin Bursa,
Cesme ve Ikitelli'de butik projeler tretecegini ve Carmikli Yapi ile tiim projelerde yiizde 50-50
hareket edeceklerini styledi. IEG Yonetici Direktérii Stefan Heilmann da orta 6lgekli sirketler
konusunda satin alma ve borg yapilandirma da Almanya'da pazar lideri olduklarini soyledi.
Fideltus ve IEG'nin birlestirdikleri tecriibelerini Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi bliyliyen
pazarlardaki varliklarini artiracagini belirten Heilmann, Avrupa'daki yatinm firsatlanini 6zellikle
Tirkiye'deki yatinmailarla bulusturacak bir platform yaratmayr amagladiklarini - sdyledi.
Tirkiye'deki Fideltus, STFA Holding'in borglarinin yeniden yapilandiriimasi ve yiizde 21'inin ADM
Capital'e satisinda danismanlik hizmeti vermisti.
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‘Sermaye problemini ¢ozerseniz ekonomide miithis patlama olur’

Orta olcekli sirket birlesme ve satin almalarinda
Almanya’da lider olan IEG, Fideltus isbirligi ile
Tiirkiye'yi iis yapacak. IEG vyetkilileri Tiirkiye
ekonomisini de ovdii

TURKIYE merkezli Fideltus Capital ve Almanya merkezli IEG yatinm bankacligi sirketi ile
stratejik isbirligi anlasmasi imzaladi. IEG, Almanya’da 100 milyon dolara kadar sirket satin alma
ve birlesme islemlerinde 400 milyon dolarla ilk sirada yer aliyor. Imza téreninde konusan IEG
Genel Midiri Stefan C. Heilmann, ‘Misterilerimizin hepsi Ortadogu'da Kuzey Afrika'da
Turkiye'yi Us secti. Biz de Tirkiye'yi Us haline getirmek istiyoruz’' dedi. Turkiye'nin glicli
ekonomi temelleri oldugunu belirten Heilman ‘Sermaye problemini ¢dzerseniz ekonominizde
miithis patlama olur. Tirkiye Avrupa icin Gretim dinamosu. Tirkiye'nin cok parlak gelecegi var’
dedi.

HEMEN IKi PROJE ALDILAR

Fideltus Genel Midirli Mehmet Sadiroglu da gerek yurticinde gerekse yurtdisindaki olaylarin
dogrudan yabanci sermayeye etkisi ‘Bu hafta halka arz yapiyor olsaydik yiizde 100 etkilenirdi.
Ama yabana sermaye Tirkiye'nin gelecedine yatinm yapiyor’ dedi. Fideltus CEO'su Cem
Kalyoncu, IEG ile iki sirketin yabanc ortakli§i konusundaki iki projede ortak calistiklarini belirtti.
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Telekom‘un halka arzi ekim ayindan 6nce zor

FIDELTUS Capital Yatinm Danismanlik A.S. Genel Miidiirii Mehmet Sadiroglu, global kriz ve i¢
siyasi riskler nedeniyle eylil veya ekim aylarindan ©nce buyik Olgekli halka arzlarin
gerceklesmesinin zor oldugunu belirterek, “Yaz aylarini gecirmemiz lazim. Mayis ayinda halka
aglimasi planlanan Telekom’un arzi sartlar béyle giderse ekim ayina ertelenir” dedi.

IEG ILE ISBIRLIGI

Fideltus ile merkezi Almanya’da bulunan IEG Investment Banking sirketi arasinda istanbul’da
imzalanan igbirligine iliskin imza téreninden sonra giindeme iliskin sorularimizi yanitlayan
Mehmet Sadirodlu, parti kapatma davasinin ve global piyasalardaki krizin Tirkiye ekonomisini
etkilemeyecedini savundu. Sagiroglu, “Yaklagik 25 yildir yatinm bankacili§i yapiyorum. Cok
krizlere maruz kaldik. Sonucta Tirkiye hukuk devleti. Tasglar uzun vadede vyerli yerine
oturacaktir” dedi. Bu arada Mehmet Sagiroglu, “IEG Investment Banking ile gerceklestirilen
isbirligi, diinyaya agllmamizi sadlayacak” diye

konustu.

19 Mart 2008, Sabah Gazetesi
Sayfa: 8

Fideltus Capital:

FIDELTUS Capital ile isbirligi yaparak Ortadogu pazarlarina agiimayi hedefleyen Alman yatirim
bankaciligi sirketi IEG, uluslararasi alanda biiyiime igin Turkiye'yi pilot bdlge olarak belirledi.
IEG Genel Midiri Stefan Heilmann, AKP'nin kapatiima davasi ile ilgili olarak ise sdyle konustu:
"Tirkiye ekonomisinin temelleri saglam, politik kararlardan etkilenmez." Fideltus Genel Miiduirii
Mehmet Sadiroglu da AKP'nin kapatma davasi ile ilgili olarak da "Tirkiye bir hukuk devleti.
Hersey rayina oturacaktir diye konustu
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